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Basar, tiim ulusun azim ve inanayla gabasim birlestirmesi sonucu kazarulabilir.
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UST YONETICININ SUNUSU

Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Programi ve Orta
Vadeli Programda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmasi esaslarinin uygulamaya konulmasini saglamak iizere
kamu mali yonetimi sistemimize dahil edilen temel yontem ve
araglardan biri performans esasli biitgeleme sistemidir.

Performans esasli program biitce ¢ergevesinde, performans bilgilerinin daha etkin bir
sekilde kamuoyuna sunulmasi amaciyla Universitemizin faaliyetleri ile biitge gergeklesmeleri ve
beklentileri konularinda kapsamli bir g¢aligma yapilmugtir. Universitemiz hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi,
kamuoyunun genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun yerine getirilmesini saglamak {izere
hazirlanan 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda, ilk alti aylik biitge
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler yer almaktadir.

Bu kapsamda, analitik biit¢e siniflandirmasi esas alinarak, her bir gider ve gelir tiiriinde
2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla aylik biit¢e gerceklesmelerine, bu tutarlar ile biitce
baslangi¢ 6denekleri ve biitce hedeflerine gore degisimin sebeplerine, 2025 yilinin ayn1 donemi
ile karsilastirma ve degerlendirmelere, program ve alt program itibartyla 6denek ve harcama
verilerine, biitce giderlerinin ne sekilde finanse edildigine iliskin bilgilere, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, biit¢e giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biit¢e gelir performansinin
artirllmasi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlere yer verilmistir. Ayrica, 2026 yil sonu itibartyla gider
ve gelir tahminleri, giderler ve gelirlerin gelisimini etkileyebilecek temel degisken ve hususlara
iliskin degerlendirmeler, biit¢e giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi amaciyla yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler, yatirim projelerinin gergeklestirilmesi igin bu donemde yapilmasi
planlanan harcamalara iliskin bilgiler agiklanmistir.

Mali yonetim ve kontrol sistemimizin giiclendirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Prof. Dr. Turhan KACAR
Rektor
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I. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bilindigi iizere, Turkiye Biyuk Millet Meclisinde 21/12/2025 tarihinde 7567 kanun
numarasiyla kabul edilen 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 31/12/2025 tarihli 33124
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2026 yilinda 5.204.105.000 TL 6denek tahsis edilmis olup
ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi, asagidaki tabloda yer almaktadir. Universitemizin 2026
yil1 biitgesinin %840 Personel Giderleri ve Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
kapsaminda yogunluklu olarak zorunlu giderlere tahsis edilmistir. Mal ve Hizmet Alimlari, Cari
Transfer ve Sermaye Giderleri kapsaminda tahsis edilen 6denek ile, tst politika belgeleri ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun esaslarina uygun olarak biitce politikalari

gelistirilmektedir.

Tablo 1. Toplam Biitge Bliyiikligii

= 01 - PERSONEL GIiDERLERI

= 02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi
GIDERLERI

= 03 - MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER

= 06 - SERMAYE GIDERLERI

A. Biitge Giderleri

01-Personel Giderleri:

Universitemizin Personel Giderleri ekonomik kodundan, 2025 yilmin ilk alti ayinda
1.429.498.718 TL gider gergeklesirken, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda, bu tutar %43,04 oraninda
artisla 2.044.700.337 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin gider gergeklesme
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orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %48,30, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %52,84 tlir. Asagidaki

tabloda ikinci diizeyde personel giderlerinin donemsel gerceklesmeleri yer almaktadir.
Tablo 2. Personel Gider Gerceklesmeleri

4.500.000.000

4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
0 || p— | — — — —
2026 BASLANGIC 2025 OCAK- 2026 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
01 - PERSONEL GiDERLERI 3.869.438.000 1.429.498.718 2.044.700.337
m01.01 - MEMURLAR 3.259.735.000 1.227.692.842 1.727.064.399
m01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 67.687.000 22.588.231 34.885.752
01.03 - ISCILER 459.915.000 146.751.131 238.555.562
W 01.04 - GECIiCi SURELI CALISANLAR 14.972.000 6.015.090 7.734.580
M 01.05 - DIGER PERSONEL 67.129.000 26.451.424 36.460.044

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan,
2025 yilinin ilk alti ayinda 180.333.333 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2026 yilinin ilk altt
ayinda %45,05 oraninda artigla 261.568.207 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda
iligkin gider ger¢eklesme orani 2025 yilinin ilk alti ayinda %48,05, 2026 yilinin ilk alti ayinda
ise %53,60’tir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderlerinin dénemsel gergeklesmeleri yer almaktadir.
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Tablo 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gider Gergeklesmeleri

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 |
0 | — JR— —
2026 BASLANGIC 2025 OCAK- 2026 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
B 02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI 487.963.000 180.333.333 261.568.207
GIDERLERI
m 02.01 - MEMURLAR 374.981.000 144.766.248 201.386.347
m 02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 8.770.000 3.141.163 4.564.694
02.03 - iSCILER 99.822.000 31.483.605 54.369.225
m 02.04 - GECICi SURELI CALISANLAR 3.425.000 333.921 537.754
m 02.05 - DIGER PERSONEL 965.000 608.396 710.185

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan, 2025 yilmin ilk altt
ayinda 98.584.364 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %50,41 oraninda
artisla 148.282.129 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iligkin gider ger¢eklesme orani
2025 yilmin ilk alt1 ayinda %43,39, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %36,82°dir. Mal ve Hizmet
Alimlar1 ekonomik kodunda genel olarak gider ger¢ceklesme oranlarinin toplam 6denege nazaran
diisiik kaldig1 gozlemlenmistir. Ozellikle 03.02-Tiiketime Y dnelik Mal ve Malzeme Alimlar1 igin
kis donemlerinde iklim kosullarinin olumlu seyretmesi enerji giderlerinde tasarruf edilmesini
saglamig olup Tasarruf Tedbirleri kapsaminda mal ve malzeme alimlarinin egitim-6gretim
amagl zorunluluk arz etmedikg¢e tercih edilmemesi tasarruf diizeylerini etkilemistir. Ayrica,

Ayrmtili Finansman Programu ile vize edilen ve aylar itibari ile serbest birakilan ddeneklerin
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yilin ikinci doneminde yogunlagmasi ve harcama birimlerinde ihtiya¢ duyulan mal ve malzeme
alimlar ile birlikte menkul, gayrimenkul bakim-onarimlarinin yeni egitim-6gretim dénemi
oncesi yapilmasi bu duruma gerekge olarak gosterilebilir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde Mal

ve Hizmet Alim Giderlerinin donemsel gergeklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alimi Gider Gergeklesmeleri

450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000 I I
0 p— __m — -
2025 OCAK- 2026 OCAK-
20233?3?%’;‘6'9 HAZIRAN HAZIRAN
HARCAMA HARCAMA
W 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 402.680.000 98.584.364 148.282.129
m 03.01 - URETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 4.365.000 149.460 893.496
m 03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 360.988.000 88.831.045 133.693.937
03.03 - YOLLUKLAR 7.575.000 2.572.627 2.658.933
m 03.04 - GOREV GIDERLERI 1.321.000 279.919 499.239
W 03.05 - HIZMET ALIMLARI 11.025.000 4.095.182 5.990.447
m 03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI 376.000 77.182 127.689
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 12.866.000 1.760.803 3.468.862
GIDERLERI
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 4.164.000 818.146 949.527

ONARIM GIDERLERI

05- Cari Transferler:

Universitemizin Cari Transferler ekonomik kodundan, 2025 yilinin ilk alti ayinda

65.446.118 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %54,19 oraninda artisla
100.910.360 olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin gider gergeklesme oran1 2025
yilinin ilk alt1 ayinda %51,19, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %58,32°dir. S6z konusu ekonomik
kodda sadece Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan ek karsilik ve faturali alacaklarin 6dendigi

05.01-Gorevlendirme Giderlerinde mevcut 6denegin yarisinin asildigi gézlemlenmektedir. Ek

10
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karsilik 6demelerinin yilin ilk alt1 ayinda yapilmasi bu duruma sebebiyet vermektedir. Asagidaki

tabloda ikinci dlizeyde Cari Transferlerin donemsel gergeklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 5. Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
) in m ¥
2025 OCAK- 2026 OCAK-
ZOZSSEA’\SIIE/EI;IGIC HAZIRAN HAZIRAN
HARCAMA HARCAMA
W 05 - CARi TRANSFERLER 173.025.000 65.446.118 100.910.360
M 05.01 - GOREVLENDIRME GiDERLERI 146.618.000 58.881.887 93.510.832
W 05.02 - HAZINE YARDIMLARI 14.537.000 5.644.311 6.619.968
m05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 11.688.000 112.500 146.000
TRANSFERLER
M 05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 0 807.420 382.398
| | . -
05.06 - YURTDISINA YAPILAN 182.000 0 551 162

TRANSFERLER

06- Sermaye Giderleri:

06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundan, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 21.731.774 TL gider
gerceklesirken 2026 yilinin ilk alti ayinda bu tutar %13,01 oraninda azaligla 18.904.064 TL

olarak gergeklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin gider gergeklesme orani 2025 yilinin ilk alti

ayinda %14,25, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %6,98 olarak gergeklesmistir. Harcama diizeyleri

hem 2025 y1l1 hem de 2026 y1l1 igin beklentilerin ¢ok altinda ger¢eklesmis olup 6zellikle Ayrintili

Finansman Programiyla vize edilen 6deneklerde serbest birakma oranlari yilin ilk alt1 ayinda ¢ok

diisiik kalmistir. Kurum yetkisini agan ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢ce Baskanligi onayina

11
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sunulan Biiylik Onarim Projesi ile Kampiis Altyap1 Projelerinde 0denek ihtiyacini karsilayacak
ekleme ve aktarma islemleri heniiz onaylanmamistir. Universitemiz kampiis alanlarinda
yapilan/yapilacak biiyiik onarim, alt yap1 vb. biiylik projeler yogunluklu olarak kampiis yaya ve
arag trafiginin en asgari diizeyde oldugu yaz déneminde planlanmakta olup bu durum ilk alti
aylik donem i¢in diisiik gerceklesmelere sebep olmustur. Ayrica, Yatirim Programiyla 6denek
tahsisi yapilan ancak imar Plani revizyonu sebebiyle yapimina ancak 2026 Yili Haziran ayinda
baslanabilen Milas Veteriner Fakiiltesi Binalar1 Projesi ile yliklenici firma ve idare arasindaki
uyusmazlik sebebiyle birinci etap yapimi agamasinda yiriitmenin durdurulmasi karar1 alinan Dig
Hekimligi Binas1 ve Uygulama Hastanesi Projesi, 06.05-Sermaye Uretim Giderleri ekonomik
kodunda diisiik gergeklesmelerin sebebi olarak tanimlanabilir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde

Sermaye Giderleri donemsel gergeklesmeleri yer almaktadir.

12
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Tablo 6. Sermaye Gider Gergeklesmeleri

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

W 06 - SERMAYE GIDERLERI
W 06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI
M 06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI

m 06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLERI

M 06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI

W 06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GIDERLERI

Toplam Giderler:

2026 BASLAVNGIC
ODENEGI
270.999.000
50.352.000
8.147.000

178.500.000
11.000.000

23.000.000

2025 OCAK-
HAZIRAN HARCAMA

21.731.774
12.886.419
115.040

1.958.266
1.433.162

5.338.888

2026 OCAK-
HAZIRAN HARCAMA

18.904.064
2.959.152
1.684.273

7.635.622
1.450.988

5.174.028

Universitemizin toplam gider biitgesine bakildiginda, 2025 yilimin ilk alti ayinda

1.795.912.454 TL gider gerceklesirken bu tutar, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %43,37 oraninda

artisla 2.574.365.097 TL gider gergeklestigi goriilmektedir. Gider ger¢eklesme oran1 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda %46,73, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %49,47°dir. Yukarida detay diizeyde izahi

yapilan Universitemiz 6deneklerinin birinci diizeyde dénemsel gerceklesmeleri asagida yer

almaktadir.
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Tablo 7. Toplam Gider Gergeklesmeleri

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

2025 OCAK- 2026 OCAK-
202(63533;%!;16& HAZIRAN HAZIRAN
HARCAMA HARCAMA
W01 - PERSONEL GiDERLERI 3.869.438.000 1.429.498.718 2.044.700.337
®  02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIiMi 487.963.000 180.333.333 261.568.207
GIDERLERI
m 03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 402.680.000 98.584.364 148.282.129
m 05 - CARI TRANSFERLER 173.025.000 65.446.118 100.910.360
M 06 - SERMAYE GIDERLERI 270.999.000 21.731.774 18.904.064
m BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 5.204.105.000 1.795.594.308 2.574.365.097
B. Biitce Gelirleri

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemizin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda, 2025 yilmin ilk alt: ayinda
48.715.734 TL gelir gergeklesirken, 2026 yilinin ilk alti ayinda bu tutar %38,15 oraninda artarak
67.299.772 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iligkin olarak baglangi¢ rakamina gore
gelir gergceklesme oran1 2025 yilinin ilk alti ayinda %84,62, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise
%103,80°dir. Mal ve Hizmet Satislar1 gelir kodunda 6grenci harglar1 ve sosyal tesis gelirleri gibi
onemli gelir getirici faaliyetler yer almakta olup bu faaliyetler kapsaminda elde edilen gelirler ile
ogrencilerimizin kiiltiirel, sportif vb. ihtiyaclariin yani sira beslenme ve saglik hizmetleri de

yuriitiilmektedir. Kira Gelirleri ekonomik kodunda gelir artisinin beklentilerin {izerinde
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gerceklesmesi 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda “Lojman kiralari ve sosyal
tesis dcretleri rayic bedeller dikkate alinarak yeniden belirlenecektir.” hikmune uygun olarak
Universitemiz  Yonetim Kurulunca lojman kiralama bedellerinin artirilmasidir.  Gelir
gerceklesmeleri ikinci diizey ekonomik kodlar itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 I I
0 ) .
2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
W 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 48.715.734 67.299.772
M 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 30.816.206 42.545.710
M 03.6 - Kira Gelirleri 15.137.873 20.606.290
03.9 - Diger Tege_bbu_s ve Miilkiyet 5 761.654 4.147.772
Gelirleri

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Universitemizin Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri kapsaminda, 2025 yilinmn ilk
alt1 ayinda 1.661.587.379 TL gelir gerceklesirken, bu tutar 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %38,75
oraninda artigla 2.305.497.300 TL gelir seviyesine ¢ikmistir. Baslangic rakamina gore
gerceklesme orani1 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %43,06, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %45,30°dur.
Gelir gergeklesmeleri ikinci diizey ekonomik kodlar itibariyle asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 9. Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

W 04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

M 04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 - Proje Yardimlari

05- Diger Gelirler:

2025 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI|

1.661.587.379

1.659.240.000

1.652.249

695.130

2026 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI

2.305.497.300

2.304.000.000

50.000

1.447.300

Universitemizin Diger Gelirleri kapsaminda, 2025 yilinm ilk alt1 ayida 7.923.946 TL gelir
gergeklesirken, bu tutar 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %-24,85 oraninda azaligla 5.955.183 TL

olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin olarak baslangic rakamina gore gelir

gerceklesme oran1 2025 yiliin ilk alt1 ayinda %19,05, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %11,98’dir.

Gelir gergeklesmeleri ikinci diizey ekonomik kodlar itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 10. Diger Gelirler

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 l
0 — —
2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
M 05 - Diger Gelirler 7.923.946 5.955.183
W 05.1 - Faiz Gelirleri 163.919 163.432
m 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan 1.208.874 1.676.674
Paylar
05.3 - Para Cezalar 369.103 31.975
W 05.9 - Diger Cesitli Gelirler 6.182.050 4.083.102

Toplam Gelirler:

Universitemize, Bitce Kanunu ile 2026 yilinda 5.089.552.000 TL hazine yardimu,
114.553.000 TL 6z gelir olmak tzere toplam, 5.204.105.000 TL 6denek tahsis edilmis olup
finans kayangima gore dagilimi, donem gerceklesmeleri ve gerceklesme oranlari asagidaki

tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 11. Hazine Odenekleri ve Oz Gelirlerin Toplam Biitge Icindeki Payi

m Hazine Yardimi = Ozgelir

Universitemizin toplam gelir biitcesine bakildiginda, 2025 yilmin ilk alt1 aymda
1.718.227.059 TL gelir gergeklesirken, 2026 yilinin ilk alt1 ayindaki gelir ger¢eklesmesi %38,44
oraninda artigla 2.378.752.255 TL olarak ger¢eklesmistir. Baslangi¢ rakamina gore gelir
gerceklesme oran1 2025 yilinin ilk alti ayinda %43,41, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise %45,71
olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 12. Toplam Gelirler

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

0 — —

2025 OCAK-HAZIRAN 2026 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERGEKLESMELERI
M 03 - Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 48.715.734 67.299.772
"oa. . o
04 - Alinan Bagis vo.e Yardimlar ile Ozel 1.661.587.379 5 305.497 300
Gelirler
05 - Diger Gelirler 7.923.946 5.955.183
= BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1.718.227.059 2.378.752.255
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C. Finansman

Universitemiz 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
giderlerini, y1l i¢inde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir. Y1l
icinde yurGtulen faaliyetlerden elde edilen gelirlerden harcanamayan kisim bir sonraki yila net
finansman olarak devredilmektedir.

Universitemizde 2025 yilindan 2026 yilina devreden likit ddenek toplami 478.924.413 TL

olup 12.067.723 TL, Haziran 2026 itibariyle Universitemiz giderlerini finanse edebilmek
amaciyla gider tertiplerine 6denek olarak kaydedilmistir.

Universitemiz yatirrm projelerini desteklemek iizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina sunulan likit 6denek ekleme talepleri heniiz onaylanmadigi i¢in gergeklesme
diizeyleri beklentilerin altinda kalmstir.

Ayrica, Cari biitce kapsaminda yogunluk olarak &grencilerin beslenme giderlerini
karsilamak, Universitemizin kurumsal akreditasyon hedeflerini gerceklestirmek ve birim-

program akreditasyonlarini desteklemek icin likit 6denek eklemeleri yapilmistir.
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II. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen

Odeneklerin kullanimina iligskin Ayrintili Finansman Programi 5018 sayili Kanunun 20. maddesi

geregince Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’nin icmal cetvellerine uygun olarak

vize edilmistir. Vize edilen 6denekler, Ayrintili Finansman Programi ile serbest birakilan limitler

dahilinde ve 2026 yil1 Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan ilke ve esaslar dikkate alinarak,

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliinca yayimlanan tasarruf genelgelerine uygun

olarak harcanmaktadir. Asagida Daire Baskanliklarimizca ilk alt1 aylik donemde yiiriitiilen ana

faaliyetler listelenmistir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

> Universitemiz tim birimlerinde ihtiyac duyulan menkul mal, demirbas, mefrusat,
makine—techizat, atolye malzemesi ve diger malzeme alimlar1 yapilmustir.

> Merkez yerleske ve Mugla merkezde bulunan birimlerimizdeki makine ve teghizatin
bakim-onarim iglemleri yapilmistir.

> Universitemiz tiim birimlerinin elektrik, dogalgaz, 6zel kalorifer yakiti ve araglarin
akaryakit giderleri karsilanmgtir.

> Universitemiz tiim birimlerinde gorev yapan giivenlik ve temizlik personelinin yazlik
giyim ihtiyaclar1 kargilanmustir.

> Universitemiz personeli igin 6gle yemegi faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

> Universitemiz matbaa biriminde ihtiya¢ duyulan formlar, basili evrak bedeline iliskin
vezne alindi1 belgeleri, ders materyalleri vb. basim isleri yiirtitilmiistiir.

> Universitemiz birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda masa, dolap, sira vb. mamul mallar
atolyemizde tiretilmistir.

> Universitemizin tiim birimlerinde gorev yapan araglarin bakim-onarim, vize ve sigorta
islemleri yapilmustir.

> Universitemizin tiim birimlerine ihtiyac dahilinde kagit ve toner alim1 yapilmistir.

> Universitemizin tiim birimlerinin elektrik, yakit, su, telefon ve internet faturalari

O0denmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

» Veri taban1 abonelikleri yapilmuistir.
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi

> Kultlr Sanat Hizmetleri:

Fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinca dizenlenen mezuniyet torenlerine destek
saglanmistir.

Topluluk 6grencilerinin projelerinde kullanilmak {izere malzeme alimi yapilmistir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi i¢in malzeme alimi yapilmistir.

» Spor Hizmetleri:

Sitki1 Kogman Rektorliik Kupast Turnuvalari diizenlenmistir. (Turnuvaya katilacak spor
takimlarinin yolluk-yevmiye giderlerinin karsilanmasi, turnuvaya katillacak takimlarin
malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi, turnuvada gorev alacak hakemlere icret 6denmesi)
Universiteleraras1 spor turnuvalarina katilacak sporcu, antrendr ve yoneticilerin yolluk-
yevmiye giderleri karsilanmstir.

» Beslenme ve Sosyal Hizmetler:

Universitemiz Merkez Kampiis, T1ip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakdltesi ve Mugla Meslek Yiiksekokulu o6grencileri igin tabldot yemek hizmeti alimi
yapilmustir.

Koycegiz Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dalaman MYO,
Dalaman Sivil Havacilik YO, Saglik Hizmetleri MY O (Marmaris), Marmaris Turizm MYO,
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Milas Veteriner Fakiiltesi, Milas MYO, Yatagan MYO
ve Kavaklidere Sehit Mustafa Alper MYO o6grencileri i¢in tabldot yemek hizmeti alimi
yapilmistir.

Glindiiz Bakimevi 6grencileri i¢in 68le yemegi, sabah ve ikindi kahvaltist hizmeti alimi
yapilmistir.

» Saghk Hizmetleri:

Metharet Ko¢gman Saglik Merkezinde kullanilmak iizere tibbi malzeme alimi yapilmistir.

» Barmma Hizmetleri:

Konukevinin elektrik ve su tesisatlar1 ile makine ve teghizatlarinda meydana gelen arizalar
giderilmistir.

Konukevinde kalan misafirler i¢in kahvaltilik malzeme alim1 yapilmustir.

Mefrusat alim1 yapilmistir. (Battaniye, ¢arsaf, pike, havlu vb.)

Temizlik malzemesi alim1 yapilmistir.

Konukevi boya badana ve ilaglama islerinin yapilmistir.

21




Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Bilgi islem Daire Bagkanligi

>

Mini Kart Okuyucu, VPN ve Sertifika

Universitemizin EBYS Sisteminde, kurumumuz personelinin kullanacagi Mini Kart Okuyucu,
VPN/Logon (NES'li), 3 ve 1 yillik Nitelikli Elektronik Sertifikalarin temini yapilmaistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg icin e-Hakedis Yazihm

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi teknik personelin kullanmas1 amaciyla Hakedis, Kesin
Hesap ve Yaklasik Maliyet modiillerinin bulundugu e-Hakedis yazilim1 yenilenmesi yapilmistir.
Hukuk Yonetim Yazilim

Hukuk Miisavirligi personelinin kullanmasi amaciyla Hukuk Yonetim Yazilimi alim
gergeklestirilmistir.

Patent ve Damismanhik Lisans Alimi

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigiiniin Universitemizin hak sahipligi oran1 bulunan patent
bagvurularinin satin alma islemleri gergeklestirilmistir.

Veri depolama Unitesi Destek Lisansi alin

Garanti siiresi dolmug olan Dell marka depolama {iinitesinin, yasanabilecek yazilimsal ve
donanimsal arizalarda parca degisimi ve yeni yazilim destegini saglayabilmek adina destek lisans
alimi1 gergeklestirilmigtir.

Fiber Optik Fiizyon Cihazi Bakim ve Onarim

Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde kullanilan Fiber Optik kablo sonlandirma cihazinin
bakim ve onarimi gerceklestirilmistir.

Bariyer Kart Devresi bakim ve onarim

Universitemiz biinyesinde aktif olarak uygulanan Gegis Kontrol Sisteminde kullamilan
bazi bariyer kart devrelerinin arizalarmin giderilmesi i¢in bakim onarim
gerceklestirilmistir.

Veri depolama Unitesi alim1

Veri merkezinde 10 yili askindir kullanilan ana depolama tinitelerinin hem disk hem de
sasi bazinda donanim Omiirlerini tiiketmesi, teknolojik olarak NFS mimarisinde
calistiklarindan giincel veri yazma hizlarina yetisememesi, aktif/aktif veya aktif/pasif
yedekliligi saglayamamasi ve yedek pargalarinin bulunamamasi sebebiyle; sunuculardan
gelen okuma/yazma hizlarma erisebilecek, yapay zeka (AI) destekli giincel SSD
teknolojisine sahip ve Aktif-Aktif mimaride felaket kurtarma noktasi olusturarak

calisacak iki adet yeni {inite satin alim1 gergeklestirilmistir.
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Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi

>

Y V V V

Beskaza yerleskesi icinde yapilacak cami ve yurt insaatlari ile merkez yerleskede
yapilacak yeni giris yolu i¢in orman izin dosyasi hazirlanmasi hizmet alimi isi yapilmistir.
Mugla Meslek Yiiksekokulu otoparkinda kullanilmak tizere radar sensorli- ledli etanj
armator alimi isi yapilmustir.

Universitemizde yapilmasi planlanan Ilahiyat Fakiiltesi binas1 igin zemin etiidii yapilmasi
isi yapilmustir.

Muhtelif alanlarin bakim onariminda kullanilmak tizere soguk asfalt alimi is1 yapilmistir.
Muhtelif alanlarin bakim onariminda kullanilmak iizere beton c¢akil alimi isi yapilmistir.
Fen Fakultesi ek bina cat1 tadilati yapim isi yapilmistir.

Muhtelif birimlerde bulunan asansorlerde kullanilmak tizere malzeme alimi isi
yapilmistir.

Mubhtelif binalardaki mekanik sistemlerin tamir ve bakimlarinin yapilmasi i¢in malzeme
alimu isi yapilmustir.

Rektorlik binasi 1sitma sogutma VRF klima sisteminde kullanilmak iizere malzeme alimi
ve demontaj montaj yapilmasi isi yapilmistir.

JeneratOr periyodik bakimlar1 sonrasi ihtiya¢ duyulan jeneratér malzeme alimi isi
yapilmustir.

Bodrum Denizcilik Meslek Yuksekokulu tadilati yapim isi yapilmustir.

A kap1 turnike lizeri sundurma imalatlar1 yapim isi yapilmistir.

Kampis geneli cevre diizenleme, g¢evre aydinlatma direklerinde lamba degisimi ve
sulama hatt1 ¢aligmalarinda kullanilmak {izere is makinesi hizmet alim1 isi yapilmistir.
Universitemiz muhtelif birimlerde kullanilmak iizere elektrik malzemesi alimi isi
yapilmistir.

Universitemiz genelinde kontrol siireleri dolan asansorlerin 2026 yili periyodik
kontrolleri i¢in hizmet alimi isi yapilmustir.

Merkez lojmanlar C Blok ile Mugla Meslek Yiiksekokulu 10 katli binalarda ¢ati tadilati
yapilmasi i1 yapilmstir.

Muhtelif birimlerde bulunan asansorlerde kullanilmak {izere haberlesme sistemi
malzemesi alimi isi yapilmistir.

[lahiyat Fakiiltesinin insa edilmesi planlanan alanda bulunan bahge topragmin
tagiabilmesi i¢in is makinesi hizmet alimi isi yapilmustir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhig: Isletme ve Bakim Biriminde bulunan odalarin

pencerelerinde tadilat yapilmasi isi yapilmistir.

23




Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

» Rektorlik binasi aydinlatma kontrol paneli onarimi hizmet alimi isi yapilmustir.
> Su Uriinleri Fakiltesi Milas/Oren AR-GE Tesislerinde cevre diizenleme ve su iletim
altyapisi kurulma caligmalarinda kullanilmak iizere is makinesi hizmet alimi isi

yapilmistir.
2026 Y1l i1k Alt1 Aylik Dénemde Devam Eden isler;

» TSENISO 50001 2018 Enerji Yonetim Sisteminin danismanlik, egitim ve denetime hazir
hale getirilmesi i¢in uzman destegi saglanmasina yonelik hizmet alimi isi devam
etmektedir.

» Mugla MYO'da bulunan jeneratoriin tamirinin yapilmasi isi devam etmektedir.

> Universitemiz Rektorlik ve AKM binalarinda havalandirma, 1sitma ve sogutma
sistemleri otomasyonu i¢in hizmet alimi isi devam etmektedir.

» Kampiis i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan sanat yapilari
hususunda hesap ve proje hizmet alimi isi devam etmektedir.

» Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi l.etap (kaba isler) yapimi devam
etmektedir.

» Milas Veteriner Fakultesi binalar1 yapimi devam etmektedir.

» Asansorlerin periyodik bakimlar1 devam etmektedir.

» Kesintisiz gii¢ sistemlerinin (ups) bakimlar1 devam etmektedir.

» JeneratOrlerin periyodik bakimlar1 devam etmektedir.

» Sogutma gruplarinin periyodik bakimlar1 devam etmektedir.

» Kampiis alanlarimizda 22 adet trafonun isletme sorumlulugu hizmet alimi devam

etmektedir.

IIl. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitcge Giderleri

Universitemiz  giderleri yi1l sonu gergeklesmeleri kapsaminda genel olarak
degerlendirildiginde 2025 yilinda 3.842.492.916 TL gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2026
yilinda 9%61,16 oraninda artarak 6.192.572.000 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Toplam biitce biiyiikligiinde %84 paya sahip olan Personel Giderleri ve Sosyal Gilivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde, toplu is sozlesmesi hiikiimlerine gére maas artig

katsayilar1 ve enflasyon farklar1 bu artis oraninda etkili olmustur. Yine enflasyonist etkilerle mal
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ve hizmet fiyatlarinda yasanan artiglar tasarruf tedbirleri kapsaminda tliketim miktarlari

azalmasina ragmen harcama oranlarinda artisa sebebiyet vermektedir.
Tablo 13 Toplam Giderler ve Gergeklesme Tahminleri

7.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
0 == . -l

2026 YILSONU
2025 GERCEKLESME GERGEKLESME TAHMIN

B 01 - PERSONEL GIiDERLERI 2.959.612.726 4.561.036.000
B 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRiMi GIDERLERI 375.286.250 580.739.000

m 03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 227.226.961 395.501.000

05 - CARI TRANSFERLER 127.852.418 192.403.000

M 06 - SERMAYE GIDERLERI 152.514.560 462.893.000
m BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 3.842.492.916 6.192.572.000

01- Personel Giderleri:

Universitemizin Personel Giderleri ekonomik kodundan 2025 yilinda 2.959.612.726 TL
gider gergeklesmis olup, bu tutarin 2026 y1l1 sonunda %54,11 oraninda artarak 4.561.036.000 TL

olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.
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Tablo 14. Personel Giderleri Ger¢ceklesme Tahminleri

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000
0
2025 GERCEKLESME 2026 YlLs?/r;lHu'jiERicEKLEsME
m 01 - PERSONEL GIDERLERI 2.959.612.726 4.561.036.000
m01.01 - MEMURLAR 2.475.719.301 3.814.238.000
®01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 46.885.765 78.542.000
01.03 - ISCILER 375.159.194 573.275.000
m 01.04 - GECICi SURELI CALISANLAR 8.004.604 14.385.000
m 01.05 - DIGER PERSONEL 53.843.861 80.596.000

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan

2025 yilinda 375.286.250 TL gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2026 yili sonunda %54,75
oraninda artarak 580.739.000 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 15. Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ger¢eklesme Tahminleri

700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

EKLESME
2025 GERCEKLESME 2026 YILSONU GERC S

TAHMINi
m  02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 375.286.250 580.739.000
GIDERLERI
m02.01 - MEMURLAR 283.728.725 443.027.000
m02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 6.216.337 10.731.000
02.03 - iSCILER 81.978.355 122.050.000
m 02.04 - GECICi SURELi CALISANLAR 2.223.322 3.368.000
m 02.05 - DIGER PERSONEL 1.139.511 1.563.000

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
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Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan 2025 yilinda
227.226.961 TL gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2026 yili sonunda %74,06 oraninda artarak
395.501.000 TL olarak gergeklesecegi ongoriilmektedir.

03.01-Mamul Mal Alimlar1 ekonomik kodundan Universitemiz Mobilya, Metal Atolyesi ve
Matbaa birimi ile Teknoloji Fakiiltesi Uygulama Atdlyesi kapsaminda alinan mamul mallar,
Universitemizin dersliklerinde, idari biirolarinda, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler vb. birgok
alaninda ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ile kamu
harcamalarinda azami &lgiide tasarruf saglamaya calisan Universitemiz iiretim atdlyelerinde
iiretilen triinler ile piyasa kosullarinda yapilabilecek satin alimlara nazaran %50’ye yakin
tasarruf saglamaktadir. Bu durum diger ekonomik kodlar {izerinde harcama baskisini azaltirken
Mamul Mal Alimlarinda harcama tahminlerini yukariya ¢ekmistir.

03.02-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinda artan enerji fiyatlari, Ozellikle ilge
okullarimizda kuttiphane koleksiyonumuzu arttirmak i¢in basili kaynak alimlari, egitim-6gretim
donemi baslamadan laboratuvarlarda ihtiya¢ duyulan sarf malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi
yil sonu harcamalarini yukar1 yonlii etkileyecegi ongoriilmektedir. Buna ragmen, 2026 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile sene basinda tahsis edilen 6denegin asilmasi
beklenmemektedir.

03.03-Yolluklar ekonomik kodunda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) ve
diger resmi/akredite kurumlarca diizenlenen faaliyetlerde Universitemizi temsil eden
ogrencilerimiz ve Daire Bagkanliklarinda kesif, kontrol ve teknik isler igin gorevlendirilen teknik
personellere ddenecek harcirahlarin harcama beklentilerini yiikselttigi degerlendirilebilir.

03.05-Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda Universitemizin kalite glivence sistemine etkin
katilim1 amaciyla birim-program akreditasyon taleplerinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

03.07-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik kodunda
Universitemiz biinyesinde yer alan bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, laboratuvar cihazlari
gibi menkul mallarin diizenli bakim ve onarimlarinin yapilmasi, bu araglarin verimli ¢calisma
potansiyelini ve siirdiiriilebilirligini artirmak hedeflenmektedir.

S6z konusu ekonomik kodda egitim-6gretim ve idari isleyisin yani sira mevcut sermaye
stokumuzun korunmasi ve siirdiiriilebilirligi amaciyla harcamalarin 0denegin {izerinde
gerceklesmesi dngoriilmektedir. lave 6denek ihtiyacinin olusmas1 durumunda 6denek ekleme ve
aktarma talepleri Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanliginin onayina sunulacaktir.

03.08-Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik kodunda Universitemizin
yenileme, bakim ve onarim gerektiren sihhi tesisat, elektrik tesisati, asansor, jenerator, ups,

yangin algilama sistemleri vb. can ve mal giivenligi kapsaminda bakim ve onarim ihtiyaglariin

27




Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

karsilanabilmesi ve mevcut sermaye stokunun siirdiiriilebilirligi amaciyla harcamalarin 6denegin
iizerinde gerceklesmesi ongoriilmektedir. lave ddenek ihtiyacinin olusmasi durumunda ddenek
ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginin onayina
sunulacaktir.

Tablo 16. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ger¢eklesme Tahminleri

450.000.000

400.000.000

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

0 — [ - — == |

2026 YILSONU
2025 GERGEKLESME GERCEKLESME TAHMINi

M 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 227.226.961 395.501.000
m 03.01 - URETIME YONELIK MAL VE

MALZEME ALIMLAR| 3.602.430 4.367.000
m03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 192.184.116 343.828.000
03.03 - YOLLUKLAR 5.839.919 7.850.000
M 03.04 - GOREV GIDERLERI 776.834 1.551.000
M 03.05 - HIZMET ALIMLARI 12.132.783 13.835.000
W 03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI 310.029 376.000
W 03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 9.263.107 16.476.000
GIDERLERI
m03.08 - i
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 3117 704 2 218,000

ONARIM GIDERLERI

05- Cari Transferler:

Universitemizin Cari Transferler ekonomik kodundan 2025 yilinda 127.852.418 TL gider
gerceklesmis olup, 2026 yili sonunda %50,49 oraninda artarak 192.403.000 TL olarak
gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna ek karsilik &demelerinin yapildigi bu ekonomik kod
kapsaminda, kalan 6deneklerle faturali alacaklar i¢in gider gergeklesecegi ve mevcut ddenegin
yil sonu itibariyle yeterli olacagi 6ngoriilmektedir. Memurlarin 6gle yemegine yardim igin tahsis

edilen ddenege ilk alti aylik donemde ihtiyagc duyulmamis olup Idari ve Mali Isler Daire
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Bagkanliginca ihtiya¢ duyulmasi halinde kullandirilmasi planlanmaktadir. Genel olarak mevcut

ekonomik kodlarda tahsis edilen 6denegin asilmayacagi 6n goriilmektedir.
Tablo 17. Cari Transfer Giderleri ve Ger¢ceklesme Tahminleri

250.000.000
200.000.000

150.000.000
100.000.000
50.000.000
0

2025 GERCEKLESME 2026 YILSONU GERCEKLESME

TAHMINI
W 05 - CARI TRANSFERLER 127.852.418 192.403.000
® 05.01 - GOREVLENDIRME GiDERLERI 112.610.000 162.605.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 10.952.432 16.453.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 1.762.000 11.767.000
TRANSFERLER
M 05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 2.293.610 843.000
[ | . -
05.06 - YURTDISINA YAPILAN 234.376 235.000

TRANSFERLER

06- Sermaye Giderleri:

Universitemizin Sermaye Giderleri ekonomik kodundan 2025 yilinda 152.514.560 TL gider
gerceklesmis olup, 2026 yili sonunda %?203,51 oraninda artarak 462.893.000 TL olarak
gerceklesecegi Ongorilmektedir. Asagida 2026 yili Yatirim Programinda yer alan projelerimize
iliskin bilgiler yer almaktadir.

Muhtelif isler Projesi kapsamimda 06.01-Mamul Alimlar1 ekonomik koduna tahsis edilen

odenek ile idari ve Mali Isler Daire Baskanhigimizca tiim akademik ve idari birimlerimizin
makine ve techizat, Bilgi Islem Daire Baskanligimizca tiim birimlerimizin bilisim donanim
ihtiyaglar1 karsilanmakta olup mevcut 6denegin yil sonu harcama beklentilerini karsilamakta

yetersiz kalacagi ongoriilmektedir.

Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda 06.03-Gayrimaddi Hak Alimlar1 ekonomik koduna tahsis
edilen 6denek ile Bilgi islem Daire Baskanligimiz tarafindan tiim birimlerde ihtiya¢ duyulan
yazilim ihtiyaglar1 karsilanmakta olup mevcut 6denegin yil sonu harcama beklentilerini

karsilamakta yetersiz kalacagi ongdriilmektedir.

Mubhtelif Isler Projesi Kapsaminda ddenek tahsisi yapilan bir diger ekonomik kod olan

06.06-Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri kapsaminda Universitemiz jenerator, asansor,
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UPS ve sogutma gruplarinin bakim onarimlar1 yapilmakta olup yil sonu itibari ile mevcut

Odenegin yeterli olacagi diisliniilmektedir.

Kampiis Altyap1 Projesi kapsaminda ddenek tahsis edilen 06.05-Sermaye Uretim Giderleri
ekonomik kodunda kampiis alanlarinda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin yani sira is saglhigi ve
giivenligi projeleri ile engelsiz erisime doniik projeler desteklenmeye ¢alisilmakta olup soz
konusu yatirnmlar1  gerceklestirmek icin  mevcut  Odeneklerin  yetersiz  kaldigi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz 6z kaynaklarinm ilgili projeye eklenmesi

talepleri Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 onayina sunulmustur.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi kapsaminda tahsis edilen 8denegin ¢ok biiyiik bir kism1 orman
arazi kiralama bedelleri i¢in kullandirilmaktadir. Bu durum s6z konusu proje kapsaminda

Universitemizin tasarruf yetkisini daraltmaktadur.

Biiylik Onarim Projesi kapsaminda Odenek tahsisi yapilan 06.07-Gayrimenkul Blyuk
Onarim Giderleri ekonomik kodu igin Universitemiz sermaye stokunun %25’inin 2000 yili
oncesi insa edildigi disilintildiigiinde ciddi bakim onarim ihtiyaglart kaginilmaz olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanligimiz kampiis
alanlarinda kesif ve raporlamalar yapmakta olup Oncelik sirasina gore bina tadilatlarini
gerceklestirmeye caligmaktadir. Ancak, yine ilgili projeye tahsis edilen 6denek ihtiyaclarin
karsilamasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz 6z kaynaklarinm ilgili projeye

eklenmesi talepleri Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi onayina sunulmustur.

Milas Veteriner Fakdltesi Binalar1 Projesi kapsaminda yerel ydnetimin imar planindaki
revizyon sebebiyle baslanamayan insaat projesi, revizyon sirecinin tamamlanmasiyla ihale
edilmis ve Haziran ay1 itibariyla yapim siireci baglamistir. Strateji ve Biitce Baskanligindan talep
edilen likit O6denek eklemeleriyle birlikte mevcut Odenegin tamamen harcanacagi o6n

gorulmektedir.

Dis Hekimligi Fakiilte Binasi ve Uygulama Hastanesi projesi kapsaminda yapim isi
yiiklenici firma ve idare arasindaki uyusmazlik sebebiyle birinci etap yapimi asamasinda

yliriitmenin durdurulmasi karari ile askiya alinmstir.

S6z konusu ekonomik kodlarda yil sonunda olusabilecek ddenek yetersizliginin ekleme ve

aktarma islemleriyle karsilanmasi planlanmaktadir. Mevcut eklemelerin yetersiz kalmasi
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durumunda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligindan Yatirimlari Hizlandirma

Odenegi talep edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 18. Sermaye Giderleri ve Gergeklesme Tahminleri

500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

W 06 - SERMAYE GIDERLERI
M 06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI

06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLERI

W 06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI

M 06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GIDERLERI

B. Biitce Gelirleri

2025 GERCEKLESME

152.514.560
66.512.964
4.799.960

23.397.626

3.650.000

54.154.010

0 — |

2026 YILSONU GERCEKLESME
TAHMINI

462.893.000
74.364.000
9.956.000

282.586.000

11.603.000

84.384.000

Universitemiz giderlerini finanse etmek tizere 2025 yilinda toplamda 3.967.273.643 TL gelir

gerceklesirken, 2026 yilinda toplu is soOzlesmesi hiikiimleri ve beklentilerin iizerinde

gerceklesmeye devam eden mal ve hizmet fiyatlar1 sebebiyle merkezi yonetimden alinan bagis

ve yardimlarin da paralel artmasi beklenmektedir. Universitemiz 6z kaynaklarmda 6zellikle

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda kamu konutlari fiyatlarinin rayi¢ bedele uygun bir

sekilde gilincellenmesi ile kira gelirlerinde beklentilerin {izerinde gelir gergeklesmesi

ongoriilmektedir. Bunun yani sira ikili 6gretim kapsaminda yiiriitiilen programlarin kapatilmasi

Ikinci Ogretim Gelirlerinde diisiisiin devam edecegi seklinde yorumlanabilir. 2026 yil1 sonunda

bitce gelirlerinin 2025 yilina nazaran %57,27 oraninda artis saglanarak 6.239.443.818 TL olarak

gerceklesecegi ongoriilmektedir.
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Tablo 19. Toplam Gelir Gergeklesmeleri ve Tahminleri

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000
1.000.000.000
0 — —
2025 GELIR
GERCEKLESMELERI
B 03 - Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 109.477.983

"o . L
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 3.788.753.124

Gelirler
m 05 - Diger Gelirler 69.042.537
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3.967.273.643

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

2026 YILSONU GELIR
GERGEKLESME TAHMINi

99.280.000
6.082.613.818

57.550.000
6.239.443.818

Bu gelir kodundan 2025 yilinda 109.477.983 TL gelir gerceklesirken, bu tutarin 2026 yili

sonunda %9,32 oraninda azaligla 99.280.000 TL olarak ger¢eklesmesi 0ngorilmektedir.

32




Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tablo 20. Tesebbliis ve Miilkiyet Gelirleri ile Ger¢eklesme Tahminleri

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

W 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
W 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
W 03.6 - Kira Gelirleri

03.9 - Diger Tesebbus ve Miilkiyet
Gelirleri

) ) 2026 YILSONU GELIR
2025 GELIR GERCEKLESMELERI GERCEKLESME TAHMINI

109.477.983 99.280.000
76.350.341 61.280.000
29.968.515 33.500.000
3.159.127 4.500.000

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Universitemizin en 6nemli gelir kalemi olarak goze carpan “04-Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler” kodunda 2025 yilinda 3.788.753.124 TL gelir gerceklesirken, bu tutarm 2026
yil1 sonunda %60,54 oraninda artisla 6.082.613.818 TL olarak ger¢eklesmesi Ongoriilmektedir.

Tablo 21. Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ile Gergeklesme Tahminleri

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

0

B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler

W 04.2 - Merkezi Yonetim Butgesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar
M 04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Bagis ve Yardimlar

04.5 - Proje Yardimlari

2026 YILSONU GELIR
GERGEKLESME TAHMINi

2025 GELIR
GERCEKLESMELERI

3.788.753.124 6.082.613.818

3.785.074.000 6.081.013.818

1.662.249 50.000

2.016.875 1.550.000
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05- Diger Gelirler:

Bu gelir kodundan 2025 yilinda 69.042.537 TL gelir ger¢eklesmis olup, bu tutarin 2026 y1li
sonunda %16,65 oraninda azalarak 57.550.000 TL olarak gergeklesecegi dngdriilmektedir.
05.9-Diger Cesitli Gelirler kapsaminda ilk alt1 aylik donemde ger¢eklesmeyen 6grenci katki

pay1 telafi gelirlerinin her iki donem i¢in gergeklesmesi beklenmektedir.

Tablo 22. Diger Gelirler ile Ger¢eklesme Tahminleri
80.000.000
70.000.000

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 = —

) . 2026 YILSONU GELIR
2025 GELIR GERCEKLESMELERI GERCEKLESME TAHMINI

W05 - Diger Gelirler 69.042.537 57.550.000
W 05.1 - Faiz Gelirleri 490.827 200.000
| 05.2 - Kisi ve l;l;;LIJ::Iardan Alinan 5 811.010 2.000.000
05.3 - Para Cezalar 369.103 50.000
W 05.9 - Diger Cesitli Gelirler 65.371.597 55.300.000

C. Finansman:

Universitemizin gelir getirici faaliyetlerinden, Haziran 2026 sonu itibariyle 74.752.255 TL
tutarinda 6z gelir gerceklesmesi saglanmis olup bu tutarin 2026 yili sonuna kadar %112 artigla
158.430.000 TL olarak gergeklesecegi ve 6.081.013.818 TL hazine yardimi alacagi tahmin
edilmektedir.

Mevcut Odeneklerimizin yetersiz kalmast durumunda 2025 yilindan devreden net

finansmanin kullanilmasi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi yedek 6denek

tertibinden ek 6denek tahsisi talebinde bulunarak giderlerin karsilanmasi planlanmaktadir.

34




Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemize tahsis edilen odenekler, Temmuz-Aralik 2026 doneminde de Ayrintili
Finansman Programi ve Biitge Uygulama Tebliglerinde belirtilen ilke ve oranlar dahilinde, 5018
sayili Kanunun 7. ve 8. maddelerinde belirtilen mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
gOzetilerek harcanmaya devam edilecektir. Temmuz-Aralik 2026 doneminde Daire

Bagkanliklarimizca yurutilecek temel faaliyetler ana hatlariyla asagidaki gibidir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

> Universitemizin tim birimlerinde ihtiya¢ duyulan menkul mal, mefrusat, demirbas,
makine—techizat, atolye malzemesi ve diger malzeme alimlar1 devam edecektir.

> Merkez yerleske ve Mugla merkezde bulunan birimlerimizdeki araglarin, makine ve
techizatlarin bakim-onarimlari yapilacaktir.

> Universitemizin tim birimlerinin elektrik, dogalgaz, dzel kalorifer yakiti ve araglarin
akaryakit alimlar1 devam edecektir.

> Universitemizde gorev yapan giivenlik ve temizlik personeline kislik giyim malzemesi
aliacaktir.

> Universitemiz matbaa biriminde ihtiya¢ duyulan formlar, basili evrak bedeline iliskin
vezne alind1 belgeleri, ders materyalleri vb. basim iglemleri yapilacaktir.

> Universitemiz mobilya atélyesinde birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda masa, dolap,
stira vb. mamul mallarin {iretimi yapilmaya devam edecektir.

> Universitemizin araclarinin bakim-onarim, vize ve sigorta islemleri yapilmaya devam
edecektir.

> Universitemiz merkez birimleri ile ilgelerdeki okullarrmizin posta islemleri
strdurdlecektir.

> Universitemizin tiim birimlerinin elektrik, yakit, su, telefon ve internet fatura bedelleri
odenecektir.

> Universitemizin tim birimlerinde ihtiya¢ duyulan kagit ve toner alimlar1 yapilacaktir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanlig:

» Veri tabani abonelik 6demeleri yapilacaktir.
» Universitemiz akademik birimleri tarafindan talep edilen kitap alimlar1 yapilacaktir.

» Yerli dergi alim1 yapilacaktir.
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Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi

> Kultar Sanat Hizmetleri:
2026-2027 Egitim-Ogretim Y1l1 Akademik Acilis Toreni yapilacaktir.
Ogrenci Topluluklari faaliyetleri i¢in destek verilecektir.
Egitim-0gretim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in sehir disina giden 6grencilerimizin yolluk-
yevmiye giderleri kargilanacaktir.
Ataturk Kultur Merkezinde mevcut makine ve techizatlarda meydana gelecek arizalar
giderilecektir.
Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Mavi Cati Ogrenci Topluluklar1 Merkezi i¢in malzeme alimi
yapilacaktir.
» Spor Hizmetleri:
Sitki1 Kogman Rektorlilk Kupasi Turnuvalar1 diizenlenecektir (Turnuvaya katilacak spor
takimlarinin yolluk-yevmiye giderlerinin karsilanmasi, turnuvaya katilacak takimlarin
malzeme ihtiyag¢larinin karsilanmasi, turnuvada gorev alacak hakemlere iicret 6denmesi).
Universitelerarasi spor turnuvalarma katilacak sporcu, antrendér ve yoéneticilerin yolluk-
yevmiye giderleri karsilanacaktir.
10 Kasim “Atatiirk’e Saygi Genglik Yol Kosusu” dlizenlenecektir.
Spor tesislerinde mevcut makine ve techizatlarda meydana gelecek arizalar giderilecektir.
Spor tesisleri i¢in malzeme alimi yapilacaktir.
» Beslenme ve Sosyal Hizmetler:
Merkez Kampiis ve ilcelerde bulunan fakilte, ylksekokul ve meslek yuksekokulu
ogrencileri icin tabldot yemek hizmeti alimi yapilacaktir.
Giindiiz Bakimevi 6grencileri i¢in tabldot yemek, 6gle ve ikindi kahvaltis1 hizmeti alimi
yapilacaktir.
Ihtiyaci olan 6grencilerimize yemek bursu verilecektir.
Ihtiyac1 olan dgrencilerimize iicreti karsiliginda kismi zamanl ¢aligma imkan1 saglanacaktir,
» Saghk Hizmetleri:
Ogrenci ve personelimize poliklinik hizmeti verilmesi amaciyla tibbi malzeme alimi
yapilacaktir.
» Barmma Hizmetleri:
Konukevinin elektrik ve su tesisatlari ile makine ve teghizatlarinda meydana gelecek arizalar
giderilecektir.
Konukevinde kalan misafirler i¢in kahvaltilik malzeme alim1 yapilacaktir.

Temizlik malzemesi alinacaktir.
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Bilgi islem Daire Bagkanlhigi

>

Personel ve Laboratuvarlarda kullanilmak {izere masatistii bilgisayar alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

Merkez yerleske ve ilgelerdeki birimlerde artan personel ve 6grenci sayilarindan dolay1
ek network cihazlar1 alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Personel bilgisayarlarinda ve sistemlerinde kullanilmakta olan
yazilimlarin (isletim sistemi, Office programlari, e-posta sistemleri, sunucu yazilimlari)
yillik lisans yenileme anlasmasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde kullanilan paket programlarin yillik lisans yenileme calismalari
yapilmasi planlanmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve bu sistemlerde ¢alisan diger modiillerin
2026 yil1 bakim anlagsmasinin 6demesinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz bilisim iiriinlerinin (bilgisayar, yazic1, switch, vb.) bakiminda kullanilmak
tizere arag gereg¢ ve yedek parca alinmasi planlanmaktadir.

Universitemizde sorunlu yazicilarm yetkili servisler tarafindan bakim ve onarim
ithtiyaglariin karsilanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz personellerinin EBYS sisteminde kullanilmak iizere siiresi biten elektronik
imzalarin yenilenmesi ve ek elektronik imza ve mini kart okuyucu alinmasi
planlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde kullanilmakta olan e-Bap otomasyonunun yillik
bakim anlagsmasinin yapilmasi planlanmaktadir.

27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi dis denetim-belgelendirme ve danismanlik
hizmetlerinin alinmasi ayrica bu kapsamda gerekli olan sizma testlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezinde kullanilmakta olan
otomasyonun yaziliminin yillik lisans yenilemesinin yapilmasi planlanmaktadir.
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirligiinde kullanilmakta Uzaktan
Egitim Sistemleri (Zoom) yillik lisans yenileme ¢alismalari yapilmasi planlanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde vyiiriitiilen yazilim gelistirme, kod optimizasyonu, sistem
entegrasyonu ve dijital doniisiim siireclerinde verimliligi artirmak amaciyla Gelismis

Yapay Zeka Lisans Alimi1 planlanmaktadir.
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Dénem I¢inde Devam Edecek isler;

» Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi 1.etap (kaba isler) yapim isi devam
edecektir.

Milas Veteriner Fakultesi binalar1 yapim igi devam edecektir.

Asansorlerin periyodik bakimlari yapilmaya devam edecektir.

Kesintisiz gl¢ sistemlerinin (ups) bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Jeneratorlerin periyodik bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Sogutma gruplarimin periyodik bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

YV V. V V V V

Universitemiz 22 adet trafosunun isletme sorumlulugunun yiiklenimi kapsaminda hizmet

alimlar1 yapilmaya devam edecektir.
Dénem Icinde Planlanan isler;

» Muhtelif binalarin biiyiik onarimlar1 planlanmaktadir.

» Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesi 2.etap (ince isler) yapim isi
planlanmaktadir.

» Giines Enerjisi Santrali kurulumu planlanmaktadir.

» Kapali Spor Salonu yapimi planlanmaktadir.

EKLER:
1- Biitce Gelirlerinin Gelisimi
2- Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi

3- Program Siiflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi
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Biitge Yil:
Kurum Ad:

EK-1 BUTGE GELIRLERININ GELISIMI

2026
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2025 GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS | GERGEK. ORANI | 5555 v soNU
. 2026 BASLANGIC ORANI % (0/)
EKONOMIK GERCEKLESME SDENET . GERCEKLESME
TOPLAMI o TAHMINI
2025 2026 (%) 2025 | 2026

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3.967.273.643 5.204.105.000 1.718.227.059 2.378.752.255| 3844| 43,31] 45,71 ¢ 539.443.818
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 109.477.983 64.835.000 48.715.734 67.299.772| 3815/  44,50| 103,80 99.280.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 76.350.341 53.437.000 30.816.206 42.545.710] 3806  40,36] 79,62 61.280.000
03.6 - Kira Gelirleri 29.968.515 11.398.000 15.137.873 20.606.290] 3612 50,51 180,79 33.500.000
03.9 - Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.159.127 0 2.761.654 4.147.772] °019 87,421 0,00 4.500.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.788.753.124|  5.089.552.000 1.661.587.379 2.305.497.300 3875 43,86] 4530| ¢082.613.818
04.2 - Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve 38,86 43,84] 45,27

Yardimlar 3.785.074.000 5.089.552.000 1.659.240.000 2.304.000.000 6.081.013.818
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 1.662.249 0 1.652.249 50.000] 96:97 99,401 0,00 50.000
04.5 - Proje Yardimlari 2.016.875 0 695.130 1.447.300] 108,21 34471 0,00 1.550.000
05 - Diger Gelirler 69.042.537 49.718.000 7.923.946 5.955.183] 2485 11,48] 11,98 57.550.000
05.1 - Faiz Gelirleri 490.827 0 163.919 163.432] 0,30 33,40 0,00 200.000
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.811.010 4.221.000 1.208.874 1.676.674] 3870 43,00f 39,72 2.000.000
05.3 - Para Cezalari 369.103 0 369.103 31.975| -91,34|  100,00f 0,00 50.000
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 65.371.597 45.497.000 6.182.050 4.083.102] 3395 9,46 8,97 55.300.000

e-bitce "" asamasi verilerinden uretilmistir. (12.05.2021 13:48:28)




EK-2 BUTCE GIDERLERINiN GELiSiMi

Biitge Yil: 202u6
Kurum Ad: MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESE

OCAK-HAZiRAN ARTIS g::g&"gm’:

. 2025 2026 BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI ** (%) 2026 YILSONU
EKONOMiK GERGEKLESME ODENEST . GERGEKLESME
TOPLAMI TAHMINI
2025 2026 (%) | 2025 | 2026

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 3.842.492.916]  5.204.105.000 1.795.594.308, 2.574.365.097| 43,37| 46,73| 49,47 6,192.572.000
01 - PERSONEL GIDERLERT 2.959.612.726]  3.869.438.000 1.429.498.718 2.044.700.337| 43,04| 48,30) 52,84| 4.561.036.000
01.01 - MEMURLAR 2.475.719.301 3.259.735.000) 1.227.692.842 1.727.064.399]  40.68]  49,59] 52,98 3.814.238.000
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 46.885.765 67.687.000 22.588.231 34.885.752] 5444 48,18) 51,54 78.542.000
01.03 - ISCILER 375.159.194 459.915.000 146.751.131 238.555.562] 62,56 39,12 51,87 573.275.000
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 8.004.604 14.972.000) 6.015.090 7.734.580] 2859 7515 51,66 14.385.000)
01.05 - DIGER PERSONEL 53.843.861 67.129.000 26.451.424) 36.460.044] 37,84  49,13| 54,31 80.596.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMi Gif 375.286.250 487.963.000 180.333.333 261.568.207| 45,05 48,05| 53,60 580.739.000)
02.01 - MEMURLAR 283.728.725| 374.981.000 144.766.248 201.386.347] 39,11 51,02 53,71 443.027.000)
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 6.216.337, 8.770.000) 3.141.163] 4.564.694] 4532  50,53| 52,05 10.731.000)
02.03 - ISCILER 81.978.355 99.822.000 31.483.605 54.369.225| 7269 3840 54,47 122.050.000)
02.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 2.223.322 3.425.000) 333.921 537.754] 61,04 15,02) 15,70 3.368.000)
02.05 - DIGER PERSONEL 1.139.511) 965.000) 608.396| 710.185| 16,73 53,39 73,59 1.563.000)
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 227.226.961 402.680.000 98.584.364| 148.282.129| 50,41]  43,39| 36,82 395.501.000
03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.602.430 4.365.000) 149.460 893.496] 497,82 4,15] 20,47 4.367.000)
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 192.184.116 360.988.000 88.831.045 133.693.937]  50.50|  46,22) 37,04 343.828.000)
03.03 - YOLLUKLAR 5.839.919 7.575.000) 2.572.627 2.658.933 3,35 44,05 35,10 7.850.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 776.834) 1.321.000 279.919) 499.230| 7835  36,03| 37,79 1.551.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 12.132.783| 11.025.000) 4.095.182| 5990.447] 46:28] 33,75 54,34 13.835.000)
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 310.029) 376.000) 77.182) 127.689]  6544) 24,90 33,96 376.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM o700l 1901 2696
GIDERLERI 9.263.107 12.866.000) 1.760.803] 3.468.862) ! ! ' 16.476.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3.117.744 4.164.000 818.146 949.527| 16,06 26,24 22,80 7.218.000
05 - CARI TRANSFERLER 127.852.418 173.025.000 65.446.118 100.910.360] 5419] 51,19| 58,32 192.403.000)
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 112.610.000 146.618.000 58.881.887, 93.510.832] 5881 52,29 63,78 162.605.000)
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 10.952.432) 14.537.000) 5.644.311 6.619.968| 17,29 51,53] 45,54 16.453.000)
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 20,78 638l 125
TRANSFERLER 1.762.000 11.688.000) 112.500 146.000 ' ! i 11.767.000)
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.293.610 0 807.420| 382.398| 52,64 35200 0,00 843.000]
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 234.376 182.000 0| 251,162 0,00 0,00 138,00 735.000
06 - SERMAYE GIDERLERI 152.514.560 270.999.000 21.731.774 18.904.064| -13,01|  14,25| 6,98 462.893.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 66.512.964 50.352.000 12.886.419) 2.959.152| 77,04 19,37) 588 74.364.000
06.03 - GAYR MADDI HAK ALIMLARI 4.799.960) 8.147.000) 115.040 1.684.273| 1.364,08 2,40 20,67 9.956.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 23.397.626 178.500.000 1.958.266 7.635.622| 28992 837 428 282.586.000)
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 3.650.000 11.000.000) 1.433.162 1.450.988 1,24 39,26 13,19 11.603.000)
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 54.154.010 23.000.000 5.338.888 5.174.028] 309 9,86] 22,50 84.384.000
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSimi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

N L L 2025 2026 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI 3::,1\,51 GERGEK. ORANI ** (%) | 2026 YILSONU
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITEST GERCEKLESME ODENEGI . GERGEKLESME
TOPLAMI 2025 2026 (%) | 2025 2026 TAHMINI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK 13.671.628 15.776.000 0 o] 000 0,00 0,00 13.277.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 6.000.000 6.000.000 0 ol 000 000 0,00 6.000.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 7.671.628 9.776.000 0 ol 000 000 0,00 7.277.000
TEDAVI EDICI SAGLIK 57.585.908 120.050.000, 21.418.798 29.302.469| 36,81 37,19 2441 133.357.000)
TEDAVI HiZMETLERI 57.585.908 120.050.000 21.418.798 29.302.469| 3681 37,19 24,41 133.357.000
YUKSEKOERETIM 2.934.851.479 3.990.925.000 1.400.203.115 1.983.680.350| 41,67| 47,71 49,70 4.781.491.000,
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 891.743 0 0 ol 000 000 0,00 0
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 2.843.884.652 3.870.319.000 1.355.769.874 1.918.240.637] 4149 47,67 49,56 4.662.102.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 90.075.084 120.606.000 44.433.241 65.439.713|  47,28] 49,33 54,26 119.389.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 836.383.900 1.077.354.000 373.972.395 561.382.279| 5011 44,71 52,11 1.264.447.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 11.866.861 14.790.000 6.064.605 8.274.325| 3644 >SL11 55,95 18.089.000
(ST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 824.517.040 1.062.564.000 367.907.790 553.107.954] 90.34] 44,62 52,05 1.246.358.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 3.842.492.916 5.204.105.000 1.795.594.308 2.574.365.097| 43,37| 46,73 49,47 6.192.572.000

e-biitge "" asamasi verilerinden Uretilmistir. (12.05.2021 13:48:28)




